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Introducao

Uma Visao Integrada para o Futuro Social do Municipio de Fornos de Algodres

O Plano de Desenvolvimento Social (PDS) de Fornos de Algodres para o periodo de 2024 - 2027
surge como um instrumento estratégico e essencial para orientar as politicas sociais e econdémicas
do municipio. Este plano, elaborado em consonéncia com o Decreto-Lei n° 115/2006 de 14 de
junho, n&o se limita a ser um mero compéndio de agdes. Pelo contrario, ele constitui um roteiro
detalhado e ambicioso que visa enfrentar de forma sistematica e articulada os desafios sociais e

econdmicos que afetam o concelho de Fornos de Algodres.

Neste contexto, o PDS assume-se como uma verdadeira bussola para todos os que trabalham
diariamente para melhorar as condi¢oes de vida da populagao, sejam eles membros do Executivo
camarario, quadros dirigentes, técnicos de associagdes ou responsaveis de Instituicdes

Particulares de Solidariedade Social.

A elaboragao deste plano foi precedida de um rigoroso Diagnostico Social que permitiu mapear 0s
problemas mais urgentes da nossa comunidade. Este processo envolveu a participagao ativa de
diversos atores locais, garantindo que o PDS reflete as reais necessidades e aspiragbes da

populagao.

Ao longo deste periodo (2024/2027), o plano propde uma intervengédo estruturada em trés eixos
fundamentais, que se articulam de forma integrada para promover a coesdo social, revitalizar o

tecido econdmico local e fomentar a qualidade de vida e a cidadania.



Eixo 1: Coesao Social e Inclusao - Garantir Respostas Integradas e Eficazes

O primeiro eixo do PDS foca-se na Coeséo Social e Inclusdo, um objetivo que transcende a
simples prestacdo de servicos e se enraiza na necessidade de criar uma comunidade
verdadeiramente inclusiva, onde cada cidadao, independentemente da sua condi¢do, possa

encontrar apoio e oportunidades para prosperar.

Neste sentido, o PDS propde a diversificagcdo e qualificacdo das respostas sociais disponiveis,
enfatizando a importancia de uma intervengéo articulada e coordenada entre as diversas
instituicdes do terceiro setor e os agentes locais e, também, uma abordagem local e de
proximidade aos fendémenos de pobreza e exclusdo social, que afetam as criangas, jovens e

familias vulneraveis.

A criacdo de redes de apoio social € fundamental para garantir que as respostas as necessidades
da populacéo sejam abrangentes e eficazes. Isto significa que o trabalho desenvolvido pelas IPSS
(Instituicdes Particulares de Solidariedade Social), pelas associagdes locais e pelos servigos

municipais deve ser sinérgico, maximizando o impacto das a¢des implementadas.

A importéncia deste eixo reside na sua capacidade de criar uma rede de seguranca social robusta,
capaz de amparar 0s mais vulneraveis e, simultaneamente, de promover a integragao ativa de
todos os cidadaos na vida comunitaria. Para os quadros dirigentes e técnicos das instituicdes
envolvidas, este eixo representa um desafio, mas também uma oportunidade de inovar e de

implementar boas praticas que possam servir de modelo a nivel nacional.

Eixo 2: Revitalizagdo do Tecido Econdomico e Empregabilidade - Promover o

Empreendedorismo e a Criagao de Emprego

O segundo eixo estratégico do PDS dirige-se a Revitalizacdo do Tecido Econdmico e
Empregabilidade do municipio de Fornos de Algodres, com um foco especial na criagdo de

emprego e na promogao do empreendedorismo.

A crise econdmica que afetou o pais nos ultimos anos deixou marcas profundas no concelho, com
taxas de desemprego que incidem de forma particular sobre 0s jovens e as mulheres. A par destas
dificuldades, identificou-se também um tecido econdmico fragilizado, com poucas oportunidades

de desenvolvimento para pequenas e médias empresas.



Para inverter esta tendéncia, o PDS propde um conjunto de medidas destinadas a estimular a
economia local. Entre estas medidas, destacam-se o incentivo ao empreendedorismo, atraves de
programas de formagao e apoio técnico, e a criagdo de condigdes favoraveis para a instalagéo de

novas empresas em setores enddgenos a realidade do concelho de Fornos de Algodres.

Além disso, o plano sublinha a importancia de fomentar parcerias entre o setor publico e privado,
potenciando o surgimento de novos negdcios e, consequentemente, a criagdo de novos postos de

trabalho.

Para o Executivo camarario € os quadros dirigentes envolvidos na implementagéo deste eixo, o
desafio reside em construir um ambiente econémico resiliente e dindmico, que ndo so resista as
crises, mas que também ofereca oportunidades reais de progresso para todos os cidados. E
essencial promover politicas que ndo apenas combatam o desemprego, mas que incentivem a
inovagao, a criatividade e a competitividade, pilares fundamentais para o crescimento sustentado

do concelho de Fornos de Algodres

Eixo 3: Qualidade de Vida e Cidadania — Cultivar uma Sociedade que priorize a participagao

civica, a educagao e o bem estar social

O terceiro eixo do PDS, focado na Qualidade de Vida, Habitagao e Cidadania, tem como objetivo
criar uma sociedade mais participativa, educada e consciente, promovendo uma melhoria

significativa nas condigdes de vida e de habitagéo, e reforgando o sentido de cidadania ativa.

Este eixo ganha relevancia num contexto onde a educagdo, 0 acesso a habitagao digna, o
associativismo e a participacdo civica sdo reconhecidos como elementos fundamentais para o
desenvolvimento de uma comunidade mais coesa e solidaria. A habitagao, enquanto componente
essencial da qualidade de vida, é abordada com estratégias que visam assegurar 0 acesso a
habitacdes adequadas e a pregos acessiveis, contribuindo para a estabilidade e bem-estar das

familias, e combatendo a exclusdo social.

Enquadram-se neste eixo as medidas relacionadas com a Garantia para a Infancia que visam
reforcar o0 apoio ao rendimento das familias em situagdo de maior vulnerabilidade e garantir o
acesso de todas as criangas e jovens, a direitos e servigos essenciais nas areas de habitagéo,
saude, educacao, agdo social entre outras.



A promogao da escolaridade continua a ser uma das prioridades, com agdes dirigidas a redugéo
do abandono escolar e a valorizagao da educagéo como um pilar do desenvolvimento pessoal e
comunitario. Em paralelo, o plano promove o associativismo como uma forma de fortalecer o tecido
social e de incentivar a cidadania ativa, proporcionando aos cidaddos ferramentas para se

envolverem de forma mais plena na vida da comunidade.

O eixo sublinha ainda a importancia de praticas sustentaveis e da incluséo de todos os cidadaos
na vida comunitdria, assegurando que as politicas de desenvolvimento sejam inclusivas e
beneficiem toda a populagdo, independentemente da sua idade, género ou condicéo
socioeconomica. A incluséo da tematica da habitagdo refor¢ca o compromisso com a criagéo de
condicdes de vida dignas, reconhecendo a casa como um direito basico e um fator essencial para

a estabilidade e seguranga dos cidadaos.



Um Compromisso de Longo Prazo: Monitorizagao e Avaliagao Continua

O sucesso do PDS ndo depende apenas da implementacao inicial das suas propostas, mas
também da capacidade de todos os envolvidos de monitorizar e ajustar continuamente as agdes
em curso. O plano inclui mecanismos de monitoriza¢do e avaliagdo que permitirdo acompanhar a

eficacia das intervengdes e adaptar as estratégias conforme necessario.

Neste contexto, a colaboragéo entre todas as entidades do concelho é essencial. O PDS é um
compromisso coletivo, que exige o envolvimento continuo de todos os parceiros, desde os
decisores politicos até aos técnicos de campo, garantindo que as metas estabelecidas sé&o

atingidas e que as a¢des desenvolvidas tém um impacto real na vida das pessoas.

Mobilizando para a Agao: O Apelo a Todos os Cidadaos

O Plano de Desenvolvimento Social de Fornos de Algodres € um marco na histéria do concelho.
Ele representa uma visé@o ambiciosa, mas exequivel, para o futuro. Cada eixo estratégico foi
desenhado para responder aos desafios especificos da nossa comunidade, mas todos eles

partilham um objetivo comum: melhorar a qualidade de vida dos nossos cidadaos.

Convidamos todos a fazer parte deste movimento. O sucesso deste plano depende da participacéo
ativa e do compromisso de cada um de nés. Ao trabalharmos juntos, podemos construir um Fornos
de Algodres mais justo, inclusivo e préspero. Porque, no final, & a unido dos nossos esforgos que
determinara o quao longe podemos ir como comunidade. Este € 0 nosso momento de agir, de
liderar e de transformar o nosso concelho num exemplo de desenvolvimento social para todo o

pais.

Porque, juntos, somos verdadeiramente mais fortes, construindo um Futuro de Coeséo,

Inclusao e Prosperidade.



1. Informagdes Recolhidas para a Defini¢cao da Estratégia

Na elaboragéo do presente Plano de Desenvolvimento Social de Fornos de Algodres, foi dada
prioridade a analise de dados estatisticos que evidenciam as dindmicas demograficas e sociais do
concelho. A andlise inicial revelou um decréscimo populacional significativo entre 2001 e 2021,
com a perda de 1.079 habitantes, refletindo as tendéncias nacionais de despovoamento em

regides do interior.
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As dindmicas demograficas registadas nas Ultimas décadas em Portugal revelam que dois tergos
do territério nacional (onde Fornos de Algodres se encontra inserido), correspondendo, sobretudo,
aos municipios do Interior do Pais, estdo ameagados de despovoamento e das suas inevitaveis

consequéncias.

Este fendmeno de despovoamento estd intrinsecamente ligado ao declinio das atividades
economicas e a escassez de condigdes atrativas para fixagdo neste territdrio, contribuindo para a
degradagéo das condi¢bes de vida e da igualdade de oportunidades. Estes fatores exigem uma

abordagem robusta e integrada para fortalecer a coesao social e territorial no concelho.



1.1. Analise Demografica

O concelho de Fornos de Algodres enfrenta desafios demogréficos significativos, com um declinio

continuo da populagdo e um envelhecimento progressivo da sua estrutura.

O Diagnostico Social destaca o aumento expressivo do numero de idosos, que ndo apenas
contribuem para um indice de longevidade elevado, mas também para um crescente indice de

dependéncia.

Estes dados sublinham a necessidade urgente de respostas sociais que ndo s6 apoiem 0s mais

vulneraveis, mas que também promovam um envelhecimento ativo e saudavel.

Grupo Etario (por ciclos de vida)

Total 0 - 14 anos 15 - 24 anos 25 - 64 anos 65 e mais anos
N.° N.° N.° N.° N.°
H 2039 190 171 1015 663
2364 210 194 1025 935
2021 4403 400 365 2040 1598
2011 4965 546 574 2412 1433
2001 5581 792 667 2638 1484

DISTRIBUIGAO DA POPULAGAO NO CONCELHO DE
FORNOS DE ALGODRES POR GRUPOS ETARIOS
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Entre os pontos positivos, destaca-se a existéncia de uma rede de Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS) que prestam apoio a 805 clientes, representando um pilar fundamental

na assisténcia aos grupos mais vulneraveis.

Nos ultimos anos tem-se verificado um aumento significativo de Estruturas Residenciais Para
Idosos (ERPI) - que apresentam uma taxa de utilizag&o de 100% - e decréscimo na utilizagéo dos
servigos prestados pelo Servigo Apoio Domiciliario (SAD) e pelo Centros de Dia (CD) oferecidos

pelas instituicdes do concelho:

Respostas
Sociais para N° de Servigos e Capacidade Utilizagao Taxa de
a Pessoa Equipamentos Maxima Total Utilizagao
Idosa Sociais Instalada Total
2015 2024 2015 2024 2015 2024 2015 2024
SAD 9 9 372 377 395 310 106%  82%
CD 6 6 216 118 107 56 50 % 47 %
ERPI 5 8 105 186 95 186 0% 100 %
Total 25 23 733 681 637 552 87 % 81%

Esta alteracdo na utilizagdo dos servigos levanta questdes sobre as razdes e necessidades da
populagéo idosa e a eventual necessidade de repensar e proceder a ajustes nas respostas sociais
existentes, de forma que as pessoas com mais idade tenham uma vivéncia plena e saudavel da

sua velhice.



DIAGNOSTICO SINTESE DOS PONTOS DIAGNOSTICO SINTESE DOS PONTOS CRITICOS

POSITIVOS
[~ [
Aumento do indice de longevidade (cada vez mais Decréscimo continuo e envelhecimento da
pessoas alcangam idades cada vez mais avangadas). populagao.

Existéncia de um numero significativos de IPSS (10) Diminuicdo da taxa de natalidade e aumento da taxa

que apoiam 805 clientes. de mortalidade.

Boa cobertura de respostas sociais de apoio aos O Saldo migratério néo é suficiente para anular o

grupos mais vulneraveis. Saldo Natural negativo.

Taxa de utilizagao total das ERPI (resposta social  Forte incremento do indice de Dependéncia do Idoso.

mais procurada).

Existéncia de IPSS’s com respostas qualificadas e Fraca cooperacao interinstitucional.

projetos sociais inovadores e diferenciados.

Programas de promogao do envelhecimento ativo—  Gama de servigos sociais orientados apenas para
Fornos Vida e outros. satisfacdo das necessidades basicas dos clientes —
insuficiente leque de respostas promotoras da
diferenciagéo e da individualizagéo de
apoios/cuidados mais ajustados as necessidades dos
clientes
Programas de promogéo do desenvolvimento social
do territorio (CLDS5G e outros).



1.2. Acédo Social e Economia Local

No que concerne a agao social, o concelho beneficia de uma boa cobertura de programas de

apoio, em grande parte desenvolvidos por entidades do terceiro setor.

Estas organizagbes nédo s6 sdo cruciais para o apoio social, como também desempenham um
papel importante e crescente no desenvolvimento econémico local, criando 255 postos de trabalho
(175 em 2015).

Contudo, existe uma clara necessidade de diversificar as respostas disponiveis, especialmente
aquelas voltadas para promover o envelhecimento ativo e melhorar a qualidade de vida da

populagéo idosa.

Freguesia Sede Ambito Ambito de Intervengao N° Clientes  Recursos
Instituicdo ~ Geogréfico Criangase Reabilitagio  Pessoas Familia e Humanos
Jovens  Deficiéncia ldosas Comunidade
Casal Vasco SAD
ADSR Nacional ERPI 61 24
Figueir6 da LAFG Concelhio SAD 50 11
Granja CD
4 ERPI CES
APS Nacional ~ Creche CACI 2CD GPI 449 101
2CATL SAVI SAD CRI
Fornos de
Algodres uce
SCMFA Nacional ERPI 45 40
ERPI
Maceira APSRDHM ' Nacional SAD 44 32
CD
Matanga LAM Nacional v e SAD o 46 19
ERPI
Muxagata ADM Concelhio SAD 38 7



SAD 36 8

Unido de LASP Concelhio D
Freguesias
de Sobral
P.e AMSCRM Concelhio Sé[[)) 22 5

Fuinhas

U.F.de

Juncais, SAD
VilaRuivae @ APSRDVR Nacional ERPI 14 8
Vila Soeiro

C.
TOTAIS 3 2 24 3 805 255

O diagndstico social detetou uma melhoria na taxa de emprego total (de 36,6% em 2011 para
39,1% em 2021) bem como identificou desafios econdmicos, como uma forte predominéncia do
setor terciario na economia e um fraco espirito empreendedor, num concelho com um poder de

compra reduzido, 0 2° mais baixo do distrito da Guarda.

Populacao Ativa Empregada (2021)

Setor de atividade Total (N°) Total (%) H (N°) M (N°)
Setor Primario 101 6,5 75 26
Setor Secundario 362 23,1 269 93
Setor Terciario 1101 70,4 509 592

Estas questbes sdo exacerbadas pela fraca valorizagdo dos recursos endogenos e pelo fraco
dinamismo empresarial, que limitam o desenvolvimento econémico do concelho. Portanto, é
essencial promover a (re)integragcdo no mercado de trabalho, incentivar o empreendedorismo e

fomentar a responsabilidade social no tecido empresarial local.



DIAGNOSTICO SINTESE DOS PONTOS POSITIVOS  DIAGNOSTICO SINTESE DOS PONTOS CRITICOS

[ [

Taxa de Desemprego de 6,6 em 2021 (inferior as Beiras O poder de compra per capita é 0 2° mais baixo do
Serra da Estrela e Portugal), afetando sobretudo distrito da Guarda.

mulheres.

Boa insercao do Municipio no sistema viario e ferroviario Fraco espirito empreendedor e dinamismo empresarial

nacional/ Boas acessibilidades. e industrial.

Forte potencial no setor primario, em especial nas areas Fraca capacidade de fixagdo de recursos humanos

da silvicultura e pastoricia. qualificados em setores de interesse para o Municipio.

A organizag&o associativa surge como forma de Peso do setor terciario na economia local com fraco

resposta a problemas vividos por setores de economia,  desenvolvimento de outros setores de atividade.
sobretudo, por produtores florestais e agricultores.

Forte aumento da atividade turistica, com ofertade 2  Fraca valorizag&o dos recursos endégenos e pouca

unidades hoteleiras e 28 alojamentos de agroturismo e capacidade de utilizacdo dos mesmos.
turismo rural.

Territorio com forte potencial turistico associado ao Inexisténcia de uma oferta turistica estruturada e
patriménio natural (zonas de interesse faunistico e diferenciada de promogao do territorio.
biodiversidade floral), prod. regionais,patrim.historico e

arqueoldgico.

Posto de turismo e CIFA com roteiro arqueoldgico.  Fraca cooperagao entre as unidades empresariais € as

instituicbes do concelho.



1.3. Qualidade de Vida e Cidadania

A promogéo da qualidade de vida e da cidadania é outro eixo fundamental do plano, focando-se
na escolarizagdo, cultura associativa, e sustentabilidade territorial. A analise do ordenamento
urbano revelou que, embora a qualidade infraestrutural esteja assegurada, existem areas a

necessitar de melhorias.

A habitagéo, como elemento fundamental da qualidade de vida, é tratada através de estratégias
que visam garantir 0 acesso a habitagdo adequada e a pregos acessiveis, promovendo a
estabilidade e o bem-estar das familias, além de combater a exclus&o social, estando a decorrer
a implementacéo da Estratégia Local de Habitacdo de Fornos de Algodres (ELHFA) no ambito do
1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo, sendo garantido adequado
acompanhamento aos que se encontram em situagdo de maior vulnerabilidade social,
particularmente, aqueles que se encontram abrangidos pela prestacéo da Garantia para a Infancia,
e suas familias, no ambito do acompanhamento e monitorizagdo nacional da aplicacdo da

Recomendacéo Europeia da Garantia para a Infancia.

A politica ambiental do concelho, que inclui iniciativas de reciclagem e programas de educagédo
ambiental, demonstra uma forte aposta na sustentabilidade, mas ainda ha espago para aumentar

a conscientizagdo civica e ecoldgica entre 0s municipes.

Total de AssocicOes ativas por area de intervencao
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O associativismo no concelho tem crescido, com um aumento no numero de associagdes,

especialmente na area social.



No entanto, a falta de motivagéo e de cooperacao entre estas entidades destaca a necessidade

de maior apoio e incentivo a participac¢do civica e associativa.

DIAGNOSTICO SINTESE DOS PONTOS DIAGNOSTICO SINTESE DOS PONTOS CRITICOS
POSITIVOS

[ [

Politica ambiental de reciclagem desenvolvida no  Pouca iniciativa de colaboragao e intercambio entre
Municipio incluindo: sistema de recolha seletiva;  associagcdes que desenvolvem iniciativas e respostas
sistema de recolha e tratamento de residuos téxteis  no mesmo territorio e com 0os mesmos objetivos.
e afins; recolha porta a porta de residuos organicos
e reciclaveis; projeto “Eco Escolas”, com atribuicao

da Bandeira Verde.

Forte divulgag&o da politica ambiental implementada Pouca divulgagao da agéo das associagdes/ pouca
no Municipio e aumento do interesse e participagao visibilidade dos seus projetos associativos.

em iniciativas desportivas realizadas ao ar livre.

Forte diminui¢io da taxa de analfabetismo, aumento Fraco reconhecimento publico do valor econémico e

do niimero de licenciados e diferenciacéo de ofertas social da educacao e da formacao.
formativas.
Criacéo de boas ferramentas municipais de Auséncia de um plano de comunicag&o digital

comunicagéo digital, promotoras do territério e dos  (marketing digital) eficaz que potencie o valor das
recursos endogenos: site “Visit Fornos de Algodres” ferramentas criadas.

e plataforma “O Bom Sabor da Serra”.

Implementag&o da Estratégia Local de Habitagdo Dificuldade em abranger todas as familias que vivem
(ELHFA) no &mbito do 1.° Direito - Programa de em condigdes habitacionais indignas
Apoio ao Acesso a Habitagao e implementagao das

medidas associadas a Garantia para a Infancia.



1.4. Conclusao

Este plano destaca a necessidade de uma abordagem integrada para enfrentar os desafios

demograficos, sociais, e econdmicos de Fornos de Algodres.

A promog&o de uma maior coesao social, o incentivo ao empreendedorismo, e o fortalecimento da
rede associativa local sdo fundamentais para melhorar a qualidade de vida dos municipes e

garantir um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.



2. Metodologia

A atualizagéo do Plano de Desenvolvimento Social (PDS) do Municipio de Fornos de Algodres foi
um processo estruturado que se desenrolou em trés etapas fundamentais. A primeira fase
consistiu na realizagdo de um diagnostico da situagao, conhecido como Diagndstico Social. Nesta
etapa, foram recolhidos e analisados dados sobre as diversas dimens6es sociais, econdémicas e
demograficas do concelho. Esta analise permitiu identificar as principais necessidades, desafios e
oportunidades que a comunidade enfrenta, estabelecendo uma base sélida para o

desenvolvimento de estratégias eficazes.

A segunda etapa envolveu a definicdo das linhas orientadoras do plano. Neste momento, foram
estabelecidos os principios e objetivos que norteiam o PDS, alinhando-o com as necessidades
identificadas no Diagnéstico Social. Através de um processo colaborativo, que incluiu consultas
com as partes interessadas, foram delineadas as dire¢oes estratégicas a seguir, assegurando que
o plano reflete as prioridades coletivas e as ambicdes de desenvolvimento sustentavel do

municipio.

Finalmente, a terceira etapa focou-se na operacionalizagédo do Plano de Agao, onde as linhas
orientadoras foram transformadas em iniciativas concretas. Este Plano de Agao inclui um conjunto
de projetos e atividades especificas, com prazos, recursos e responsaveis claramente definidos.
Foi elaborado com a intengao de ser exequivel e adaptavel, permitindo ajustes ao longo do tempo

conforme as condi¢Oes locais mudem e novas necessidades surjam.

Todo este processo de planeamento estratégico foi caracterizado por uma abordagem inclusiva e
participativa que traca o retrato de uma situagéo social desejavel, mas também realista do territorio
concelhio.

Desde o inicio, foi fundamental a participagdo ativa de todos os parceiros envolvidos no
planeamento e na intervengdo social no concelho. Acreditamos que a colaboragdo entre os
diferentes atores locais — desde as autoridades municipais, instituicdes sociais, empresas, até as
associagdes comunitarias e a populagao em geral — é essencial para a eficacia e sucesso do PDS.



Além disso, o PDS foi concebido para ser um documento dindmico, capaz de se adaptar as
mudangas e evolugdes que possam ocorrer ao longo do tempo. Para garantir essa flexibilidade,
adotou-se uma metodologia participativa que permite a adeséo livre e continua de todos os atores
locais interessados. Este enfoque visa ndo apenas assegurar que o plano permanece relevante e
eficaz, mas também fomentar um sentimento de propriedade e compromisso entre os diversos
participantes, fortalecendo a coesdo social e promovendo o desenvolvimento sustentavel do

municipio.
Com os propésitos supra indicados, foram realizadas um conjunto de iniciativas, a saber:

- Recolha de dados e informagdes de bases de dados centrais — INE, Pordata —, intra municipais
e supra municipais — IEFP, AEFA, USCP, CMFA, entre outras;

- Visitas presenciais e realizagao de questionarios a todas as IPSS - Instituices Particulares de

Solidariedade Social — do concelho de Fornos de Algodres;

- Apresentagao preliminar da atualizagdo do Diagnéstico Social em reunido de 6 de agosto de

2024 do CLAS - Conselho Local de Agédo Social e recolha de sugestdes de agdes a desenvolver;

- Realizag&o de questionario de sugestdes de agdes a desenvolver junto de todos os presidentes

das Juntas/Unides de Freguesia;

- Realizag&o de questionario aos dirigentes das IPSS - Instituicbes Particulares de Solidariedade
Social — do concelho de Fornos de Algodres para incentivar e reconhecer a sua agao na vida

comunitaria do concelho.

Apobs a concretizagdo das iniciativas explanadas, e tendo por base o seu resultado, bem com o
Diagnéstico Social e a analise SWOT realizada, foi construida uma grelha sintese que serviu de
base a elaboragédo do presente PDS, com identificagdo dos objetivos estratégicos, indicadores e
periodo temporal/meta.



A cada ano de implementagdo do PDS, é desenvolvido um Plano de Ag&o especifico, o qual &
acompanhado de perto durante todo o processo de execugdo. Esse plano é continuamente
monitorizado e avaliado, com o objetivo de ajustar e reformular as a¢des conforme necessario,
garantindo que estas promovam o desenvolvimento social integrado e se adequem as

necessidades reais da populagéo-alvo.

Todo o processo metodolégico e logistico necessario para a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Social foi conduzido de forma sistematica pela equipa do Radar Social em
estreita colaboragdo com o Executivo Municipal e o Servigo de Acao Social da Cédmara Municipal

de Fornos de Algodres.

Estas equipas assumiram a responsabilidade pela organiza¢do e gestdo das varias etapas do
processo, incluindo tarefas como a emiss@o de convocatorias para reunides, a preparagao de

documentos de apoio, e a apresentagao formal dos mesmos aos diferentes intervenientes.

Desde o inicio, foi assegurado que cada passo fosse realizado com rigor e clareza, garantindo que
todos os envolvidos tivessem acesso a informagéo necessaria em tempo util. Além disso, a
elaboracdo dos documentos foi conduzida com grande atengdo aos detalhes, assegurando que

cada proposta e estratégia fossem devidamente articuladas e alinhadas com os objetivos do plano.

O acompanhamento deste processo contou, em momentos especificos, com o apoio pontual de
diversos parceiros locais, nomeadamente outras divisdes municipais, associa¢des comunitarias e
outros atores relevantes, foram envolvidos conforme as necessidades do processo iam sendo
identificadas e estabelecidas. Este apoio foi fundamental para o enriquecimento do plano, trazendo
diferentes perspetivas e especializagdes para a mesa, 0 que permitiu uma abordagem mais
abrangente e inclusiva. Esta colaboragdo com os parceiros locais fortaleceu o processo,
garantindo que as solugdes propostas no plano fossem robustas, representativas e adequadas a

realidade do concelho de Fornos de Algodres.



3. Orientag6es Estratégicas para 2024-2027

Conforme mencionado anteriormente, a estratégia de desenvolvimento social definida durante a
atualizagdo do Diagnostico Social para o Municipio de Fornos de Algodres propde uma abordagem
mobilizadora, orientada para fortalecer a comunidade, tornando-a mais capacitada, coesa e

solidaria.

Os Objetivos Estratégicos, formulados com base nesta visao de desenvolvimento social para o
concelho, permitem identificar e organizar as principais prioridades que devem guiar a agéo
coletiva. O objetivo é transformar a situagéo atual, conforme identificada no Diagndstico Social, na

condigéo desejada para o municipio.

Assim, a sequir, iremos identificar, por eixos de desenvolvimento, a forma de operacionalizar estas

estratégias, com vista ao seu desenvolvimento nos préximos anos (2024-2027).

Eixo 1 - COESAO SOCIAL E INCLUSAO

Garantir Respostas Integradas e Eficazes

OBJETIVO GERAL/ESTRATEGICO

Durante o quadriénio 2024-2027, sera promovida uma maior qualificacdo e diversificacdo da rede
de respostas sociais no Municipio, bem como uma adapta¢éo mais eficaz das intervengdes sociais
a realidade do concelho, atendendo especialmente as necessidades dos grupos sociais mais

desprotegidos e vulneraveis a exclusao social.

ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

Envolver os diversos atores e instituigdes locais, especialmente aqueles que atuam em areas de
reconhecida necessidade social, no desenvolvimento de instrumentos que capacitem e reforcem

a sua atuagdo, através de metodologias colaborativas e participativas.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE1. Proceder, até ao final de setembro de 2024, a atualiza¢do dos instrumentos de planeamento
da Rede Social do concelho de Fornos de Algodres: Diagnostico Social, Plano de Desenvolvimento

Social e Plano de Acéo.

OE2. Manter e reforgar, até ao final de 2027, os apoios ao funcionamento de projetos inovadores

de promogéo do envelhecimento ativo.

OE3. Dar continuidade, até ao final de 2027, ao reforco dos programas de apoio aos grupos

sociais mais desprotegidos e vulneraveis a exclusao social.

OE4. Promover, até ao final de 2027, acompanhamento técnico e agbes de capacitagdo das
organizagdes do terceiro setor, em articulagdo com o Centro de Competéncias Envelhecimento
Ativo, para melhoria e qualificagéo da sua intervengéo, e fortalecimento da sua capacidade de

inovar e agir coletivamente.

ACOES
OE1. Constituicdo da equipa do Radar Social e atualizagéo dos instrumentos de planeamento da
Rede Social.

OE2. Incremento de projetos que promovam o envelhecimento ativo.

OE3. Continuidade e reforgo das agdes e programas de apoio aos grupos sociais mais vulneraveis

a exclusao social.

OE4. Implementagao de um plano de formagao, ajustado as necessidades das organizagdes do
terceiro setor e ao desenvolvimento de competéncias e préaticas de colaboragéo que fortalegcam o

trabalho em rede.



Eixo 2 - REVITALIZAGAO DO TECIDO ECONOMICO E
EMPREGABILIDADE

Promover o Empreendedorismo e o Emprego

OBJETIVO GERAL/ESTRATEGICO

Ao longo do quadriénio 2024-2027, serao promovidas iniciativas e mobilizados recursos com o
objetivo de melhorar as condigdes de acesso e (re)integracdo no mercado de trabalho, assim como
0 acesso a fontes de financiamento. Estas ag¢es irdo incentivar o empreendedorismo, fomentar a

responsabilidade social no tecido empresarial e promover a coesao territorial.

ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

Envolver a participagéo de diversos atores e agentes econdmico-sociais da regido na discussao e
definicdo das principais estratégias de desenvolvimento local, com vista a revitalizagdo da

economia local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OES5. Implementar, até ao final de 2027, instrumentos e uma politica de responsabilidade social

do territorio.

OEG6. Reforcar a divulgacéo, até ao final de 2027, de medidas e programas que promovam o

emprego e/ou oportunidades de acesso a fontes de financiamento para projetos no territdrio.

OE7. Apoiar, até ao final de 2027, iniciativas inovadoras de empreendedorismo que promovam o

desenvolvimento do territério e valorizem os recursos endogenos.

ACOES

OES5. Implementacdo de um programa municipal de responsabilidade social

OE®6. Divulgacéo de medidas e programas que incentivem o emprego e/ou facilitem o acesso a

fontes de financiamento para projetos no territorio.

OE7. Apoio diversificado a iniciativas que promovam o territério e valorizem os recursos

enddgenos.



Eixo 3 - QUALIDADE DE VIDA E CIDADANIA

Cultivar uma Sociedade que priorize a participagao civica, a
educacao e o bem-estar social.

OBJETIVO GERAL/ESTRATEGICO

Entre 2024 e 2027, serdo implementados mecanismos que incentivem a participagdo e
consciencializagao dos valores da cidadania, com o objetivo de envolver todos os municipes no
compromisso de melhorar a qualidade de vida a nivel local. Serd dada especial atengéo as
questdes habitacionais, ambientais e ao reforgo da comunicagéo e capacitagéo da sociedade civil,

com destaque para as associagdes de base local.

ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

Promover a participacao ativa de todos os municipes através de metodologias participativas e

sistemas de informagao adequados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OES8. Dar continuidade e incentivar, até ao final de 2027, o correto encaminhamento dos residuos

para reciclagem ou reutilizagao, premiando as boas praticas ambientais.
OE9. Reforcar, até ao final de 2027, os programas de educagéo para a cidadania plena.

OE10. Intensificar, até ao final de 2027, a comunicacdo nas plataformas sociais e 0 envolvimento

dos cidad&os e das organizagOes sociais na melhoria da qualidade de vida a nivel local.

OE11. Melhorar a qualidade de vida a nivel local através da implementagao da Estratégia Local
de Habitacdo de Fornos de Algodres (ELHFA), garantindo adequado acompanhamento aos que

se encontram em situagao de maior vulnerabilidade social.



ACOES

OE8. Promogao do correto encaminhamento dos residuos para reciclagem ou reutilizagéo.
OE9. Implementagéo do “Programa de Educagéo para a Cidadania Plena”.

OE10. Reforgo da comunicagdo para o exterior e do envolvimento dos cidaddos e das

organizagdes sociais.

OE11. Implementagdo da Estratégia Local de Habitagdo de Fornos de Algodres (ELHFA),
garantindo adequado acompanhamento aos mais vulneraveis, particularmente aos que se

encontram abrangidos pela prestacdo da Garantia para a Infancia, e suas familias.



4. Avaliagao e Monitorizagao

Para além da defini¢do dos objetivos e Planos de Agéo, o Plano de Desenvolvimento Social inclui
também a implementacdo das orientagdes de trabalho no terreno. Desta forma, é essencial

considerar aspetos relacionados com a gestdo, execucéo e visibilidade do plano.

A coordenacao assume um papel fundamental, sendo esta responsabilidade atribuida ao Nucleo
Executivo do CLAS, com o objetivo de assegurar a continuidade da dindmica institucional e a
execucdo dos objetivos e estratégias definidas. Assim, torna-se indispensavel a existéncia de
mecanismos de controlo e monitorizagao da implementagéo das atividades propostas, bem como

a delegagao de responsabilidades nas diversas areas e projetos de intervencéo.

A equipa técnica do Nucleo Executivo do CLAS reline-se com a periodicidade necessaria para um

concertado acompanhamento dos progressos dos trabalhos.

As competéncias do Nucleo Executivo incluem a dinamizagéo e articulagédo de agbes com as
entidades que compdem o Plendrio, a elaboracdo de propostas de Planos de Trabalho,
Diagnoéstico Social, Plano de Desenvolvimento Social e Planos de Agao do concelho de Fornos de

Algodres, bem como a coordenagéo e redagdo das conclusdes do Plenério.

Adicionalmente, espera-se que o Nucleo Executivo desenvolva outras competéncias associadas
a evolugéo do CLAS de Fornos de Algodres, em particular nas areas de monitorizacéo e avaliagao.
Para isso, devem existir instrumentos de trabalho que facilitem a partilha de informacéo, o
acompanhamento metodolégico dos diversos projetos, a manutengdo da coesdo interna, a
mediagao de conflitos, a proposta de alternativas de atuagao e a valorizagdo dos contributos e do

potencial de cada parceiro.

Conforme estabelecido no ambito do CLAS, serdo utilizados diversos instrumentos de
acompanhamento e monitorizagdo semestral e anual, que permitirdo uma maior comunicagéo e
uma visao clara das atividades e tarefas especificas, respetivos recursos afetos, e dos resultados

alcangados.



Os processos de acompanhamento e monitorizagdo sdo, portanto, momentos de analise,
reorientagdo ou refor¢o das agdes, e, quando necessario, de reestruturagdo dos objetivos e
estratégias. Através da monitorizagéo, o CLAS podera ajustar o seu nivel de intervengao, obtendo
simultaneamente informagdes valiosas para a constru¢do de novos planos, intensificando a sua

acao, corrigindo-a, alocando recursos e identificando novos problemas que requeiram intervengao.
O processo de acompanhamento e monitorizagéo inclui varias modalidades:

« Constituicao das equipas: interna (corresponde ao Nucleo Executivo) e externa (composta
pelos membros do CLAS Fornos de Algodres e parceiros privilegiados escolhidos

unanimemente em sede de plenario).

o Temporalidade da realizagdo: antes da execugdo do plano (durante o processo de
Diagndstico Social), durante a elaboragdo e execugdo do plano (com reunides

semestrais), e apos a conclusdo do plano (com reunies anuais).
» Impactos: Destinatarios incluem decisores, populagéo, CLAS, entre outros.

E, portanto, essencial identificar os processos de acompanhamento e monitorizacio do Plano de
Desenvolvimento Social, incluindo os niveis de cumprimento da equipa, os momentos-chave e 0s

indicadores de monitoriza¢do e avaliagéo.



5. Grelha de Monitorizacao do Plano Estratégico

PERIODO TEMPORAL/META
EIXO OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES
2024 | 2025 | 2026 | 2027
OE1. Proceder, até ao final de setembro
de 2024, a atualizagdo dos instrumentos | =~ .
. Diagnéstico Social, Plano de . A A
de planeamento da Rede Social do 3+1 | 1més | 1més | 1més
Desenvolvimento Social e
Eixo 1. Coesdo Sociale |concelho de Fornos de Algodres: . més (PA) (PA) (PA)
L . Plano de Agao atualizados
Inclusio Diagnostico ~ Social, ~ Plano  de
Desenvolvimento Social e Plano de Agéo.
“Garantir respostas
) . . OE2. Manter e reforgar, até ao final de
integradas e eficazes
2027, os apoios ao funcionamento de | N.° de idosos que participam
>100 | >100 | >100 | >100

Envolver os diversos atores e
institui¢des locais,
especialmente aqueles que
atuam em areas de
reconhecida necessidade
social, no desenvolvimento
de instrumentos que
capacitem e reforcem a sua
atuacao, através de
metodologias colaborativas e

participativas.

projetos inovadores de promogdo do

envelhecimento ativo.

nas diversas atividades

OE3. Dar continuidade, até ao final de
2027, ao reforgo dos programas de apoio
aos grupos sociais mais desprotegidos e

vulneraveis a exclusdo social.

N.° de agdes realizadas

>5 >5 >5 >5

OE4 Promover, até ao final de 2027,
acompanhamento técnico e agdes de
capacitacéo das organizagdes do terceiro
setor, em articulagdo com o Centro de
Competéncias Envelhecimento Ativo, para
melhoria e qualificagdo da sua
intervencdo, e fortalecimento da sua

capacidade de inovar e agir coletivamente.

N.° de atividades
capacitadoras com o terceiro

setor

>3 4 4 4

Eixo 2. Revitalizagdo do
tecido econémico e
empregabilidade
“Promover o
Empreendedorismo e o

Emprego”

OES5. Implementar, até ao final de 2027,

instrumentos e uma politica de

responsabilidade social do territorio.

N.° de entidades aderentes

>5 >10 >20 >30

OE6. Reforcar a divulgacéo, até ao final de
2027, de medidas e programas que
promovam o emprego e/ou oportunidades
de acesso a fontes de financiamento para

projetos no territdrio.

N.° de atividades

desenvolvidas

>2 >5 >5 >5




Envolver a participacao de
diversos atores e agentes
econoémico-sociais da regido

na discussao e definicdo das

OE7. Apoiar, até ao final de 2027,

iniciativas inovadoras de

Taxa de dinamizagéo de

- o empreendedorismo que promovam 0 . ; 80% | 85% | 85% | 85%
principais estratégias de _ o . programas de divulgacéo
. desenvolvimento do territrio e valorizem
desenvolvimento local, com .
. - 0s recursos enddgenos.
vista a revitalizacdo da
economia local.
OES8. Dar continuidade € incentivar, até ao
_ . % de aumento do nimero de
final de 2027, o correto encaminhamento . .
) _ toneladas de lixo enviado
dos residuos para reciclagem ou . 5% 5% 5% 5%
- . . para reciclagem face aos
reutilizacdo, premiando as boas praticas
Eixo 3. Qualidade de vida e o anos transatos
ambientais.
cidadania
OE9. Reforcar, até ao final de 2027, os . .
5 _ | N.° de criancas/jovens
“Cultivar uma Sociedade que | programas de educagdo para a cidadania - >250 | >250 | >250 | >250
envolvidos
priorize a participagao civica, | plena.
a educagao e o bem-estar — . - _
ol OE10. Intensificar, até ao final de 2027, a | % de aumento de numero de
social.”
comunicagdo nas plataformas sociais e o | pessoas envolvidas em
Promover a participagao ativa envolvimento dos cidaddos e das | associagbes e n® de 3% 6% 9% 12%
de todos os municipes organizagdes sociais na melhoria da | contatos/visualizagdes nas
através de metodologias qualidade de vida a nivel local. redes sociais
participativas € sistemas de I'6g11. Melnorar a qualidade de vida a nivel
informagao adequados. | ,c5 através da implementagio da
Estratégia Local de Habitacdo de Fornos
de Algodres (ELHFA), garantindo | N° de apoios 2 4 6 8

adequado acompanhamento aos que se

enconfram em situagdo de maior

vulnerabilidade social.




